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 (14211لحکمه، ح )میزان اامام علی)ع(: مَنِ اشتغَلََ بغیَرِالمهُمِِّ ضَیَّعَ الاَهَمَّ

 هرکس به چیزی که مهم نیست بپردازد، آنچه را که اهمیت بیشتری دارد از دست می دهد.

 

 

 

  برنامه راهبردی دانشگاه علامه طباطبائی

 

 1401-1405در افق 
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 مقدمه 

 

دانشگاه با توجه به اسنادفرادستی توسط مدیران با مشارکت کارشناسان و اعضای هیئت علمی  راهبردیتعیین جهت 

گروه های آموزشی، بهبود و تحول در اهداف، برنامه ها و پایش و ارزشیابی مداوم آنها از جمله وظایف مهم مسئولین 

 یب و تیقطع عدم ، زودگذر یها فرصت و راتییتغ چون یدیجد یها چالشبا  رانیمد که یعصر در. دانشگاه می باشد

 فرصتها ییشناسا دست، دور یافقها بر تمرکز در را مدیران دانشگاه تواند یم راهبردی یکردیرو داشتن مواجهند، ینظم

برنامه ریزی  و رساند یاری یجمع اهداف روشن ریمس دردانشگاه  یتهایفعال یبخش انسجام و در محیط ها تیمز و

 بهینه استفاده و ضعف و قوت نقاط شناسایی به کشور، مبتلا مسائل مهمترین حل و شناخت برای است الگویی راهبردی

 راهبردی تفکر داشتن این بنابر. اندازندمی خطر به را موجودیت دانشگاه که تهدیدهایی بر تسلط و هاموقعیت و هافرصت از

 محصول گفت توانمی. شود می بخش اثر راهبردهایی ایجاد به منجر ، آن بستر در راهبردی مدیریت ابزارهای و

 قرارها  فرصت شکار بستر در دانشگاه را باید که است سازمتحول و نگرآینده و راهگشا ایبرنامه راهبردی، ریزیبرنامه

 فراهم را شرایطی برنامه ریزی راهبردی تدوین برای اقدام بنابراین. سازد فراهم دانشگاه را تعالی و برتری موجبات و داده

 مخاطرات کاهش و سو یک از خود مدت دراز بالندگی و رشد اعتبار، افزایش جهت در ند می توا دانشگاه که می سازد

 .ورزد اهتمام دیگر، سوی از محیطی تهدیدات و

می کشور و دانشگاه علامه طباطبائی با اقتباس از اسناد بالا دستی همچون سند چشم انداز بیست ساله، نقشه جامع عل

، برنامه پنج ساله، اقدام به تدوین برنامه های راهبردی کرده تا ضمن ارتقاء دانشگاه در تمامی زمینه ها و در سطح ملی

 مشخص و راهبردی برنامه تدوین و بین المللی، گامی موثر در دستیابی به اهداف اسناد بالادستی قدم بردارد.منطقه ای 

 فناوری و تحقیقات علوم، وزارت الزامات قانونی و درخواست پی در علامه طباطبائی، دانشگاه اجرایی در های برنامه شدن

 برخی از مهمترین الزامات قانونی موید تدوین برنامه راهبردی برای دانشگاه عبارتند از: در دستور کار قرار گرفته است.

 

 

 

 ایران  1404چشم انداز سند -الف

در نظر  انداز هشت ویژگی دهد که در این سند برای جامعه ایرانی در افق چشم نشان میانداز  بررسی مفاد سند چشم

ویژگی های قابل  باشد. این عالی می گرفته شده است. از هشت ویژگی مذکور، دو ویژگی در ارتباط با بخش آموزش

 اند از:  عبارت که هستند«اهداف آرمانی»طبقه بندی تحت عنوان 

 سرمایه و انسانی منابع برتر سهم بر متکی و فناوری، علم تولید در توانا پیشرفته، دانش از برخوردار یافته، توسعه -

 ملی تولید در اجتماعی
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 قفقاز، میانه، آسیای غربی)شامل جنوب آسیایی منطقه سطح در فناوری و علمی اقتصادی، اول جایگاه کسب -

 اقتصادی، مستمر و پرشتاب رشد علم، تولید افزاری نرم جنبش بر تأکید با وکشورهای همسایه( خاورمیانه

 .کامل به اشتغال رسیدن و سرانه درآمد سطح نسبی ارتقای

 

 ساله توسعه کشور 5برنامه سیاستهاي  -ب

   افزایش سهم بودجه تحقیق و توسعه 

 های تحصیلات تکمیلی  افزایش سهم دانشجویان دوره 

  علمی و فناوری در منطقه و تثبیت آن در برنامه پنجم  اولدستیابی به جایگاه 

  ارتباط موثر بین دانشگاهها و مراکز پژوهشی با صنعت و بخشهای مربوط به جامعه 

  مشارکت بخش غیردولتی در تولید علم و فناوری 

  دستیابی به فناوری پیشرفته مورد نیاز 

  تحول و ارتقا علوم انسانی 

  از نخبگان و نوآوران علمی و فناوری گسترش حمایت مادی و معنوی 

 نقشه جامع علمی کشور -ج

  مجموعه ای جامع و هماهنگ و پویا و آینده نگر شامل مبانی، اهداف، سیاست ها، راهبردها، ساختارها و الزامات

تحول راهبردی علم و فناوری مبتنی بر ارزش های اسلامی برای دستیابی به اهداف چشم انداز بیست ساله 

 برای اهتمام و جدیت در مسیر پیشرفت علمی کشور. کشور

 همکاری مراکز علمی، نوآوری و ارتباط با صنعت 

 پیشگام بودن و تشخیص نیازها و الویت های علمی کشور 

  تقویت باور و عزم ملیتولید علوم انسانی بومی و 

 گسترش فرهنگ اسلامی از طریق پذیرش دانشجوی خارجی 

  رشد فضایل اخلاقی در جامعهایجاد محیطی مساعد برای 

 )ارائه آموزش ها و انجام پژوهش های گوناگون)تلفیق آموزش و پژوهش 

 ایرانی -ایجاد و احیای فرهنگ تمدن اسلامی 

  حضور سازنده، فعال و پیشرو در میان ملت ها 

 کسب آمادگی برای برقراری عدالت ، معنویت و عقلانیت 

 خته، سالم و تربیت یافته در مکتب اسلام و انقلاببرخورداری از دانش آموختگان صالح، فرهی 
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 دانشگاه علامه طباطبائیماموریت 

 

ترین بزرگ، جهان اسلام شهیرا بیش از نیم قرن افتخار و مزین به نام اندیشمند ب دانشگاه علامه طباطبائیدر حال حاضر، 

ا ب و کشور و پرورش دانش آموختگان متخصص در در دستیابی به توسعه دانش وپیشر ودانشگاه تخصصی علوم انسانی 

خود، منشأ خدمات  (اعضای هیئت علمیدانشمندان ممتاز )سنگ های گرانمندی از توانمندی و شایستگیبهره

متقاضیان آموزشی به محتوای و ارایه ی  علم در تولید ی نوینبهره گیری از فناوری هابا و  بوده  ارزشمندی به جامعه

نیروی  جذب و پرورش در جهتو نموده آموزش عالی)در هر سه مقطع تحصیلی( در سطح ملی و منطقه ای فعالیت 

ارائه خدمات مشاوره ای به موسسات، نهادهای ، متخصص در چارچوب ارزش های حاکم بر جامعه متعهد و انسانی 

 تلاش می نماید.کشور در  های مختلف  عمومی و بخش

 

 

 های محوریارزش 

 
حرفه ای زیر مد نظر ؛ تخصصی واسلامی؛ ارزش های فرهنگی براساس رابرنامه راهبردی  ،علامه طباطبائی دانشگاه

 قرارداده است:

و معرفت  ، روش شناسیمبتنی برمبانی انسان شناسی، هستی شناسی، ارزش شناسی یتخصص تولید محتوای .1

  اسلامی شناسی

 فرهنگ اسلامی آموزش، پژوهش و پرورش مبتنی بر .2

  ایرانی -اسلامیگفتمان تمدن نوین  .3

 اخلاق مداری وتاکید بر نواوری و خلاقیت، بومی نگری  .4

 جلب مشارکت و تعامل فعال صاحب نظران .5

 و مشاوره ای در خدمات علمی، پژوهشی  خلق ارزش .6

 تاکید بر سبک مدیریت جهادی و الگوی قرارگاهی .7
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 چشم انداز

 

 ی."در علوم انسان دستیابی به مرجعیت" 

 

 توصیف و ویژگیهای چشم انداز دانشگاه: 

دانشگاهی الهام بخش ، پویا و تخصصی است وبا تکیه بر سرمایه های انسانی  1405انشگاه علامه طباطبایی در افق د

و بین المللی در راستای  داخلیبا استفاده از ظرفیت های  بر مکتب اسلام وهمچنین سرمایه های معرفتی مبتنی  خود و

تحول در علوم انسانی به دنبال اعتلای منزلت علوم انسانی و پرورش انسان های مومن ، عاقل و تحول آفرین وایفای نقش 

یه بر فرهنگ و تمدن ایرانی و تخصصی در حوزه علوم انسانی با تک به عنوان بزرگترین دانشگاه در امور اجتماعی است .

بهره گیری از آموزه های اسلامی و فرهنگ انقلابی تلاش می کند با محور قرار دادن موضوع تحول در علوم انسانی زمینه 

ارتقاء سطح ارزش گذاری اجتماعی به علوم انسانی را فراهم کرده وبا نقش آفرینی در کمک به تصمیم سازی در حاکمیت 

ها ومشکلات اجتماعی ازتمام ظرفیت های درون سازمانی و برون سازمانی خود برای پرورش  وکمک به حل چالش

نیروهای متدین ومتخصص با گسترش دامنه فعالیت های آموزشی وپژوهشی خود ، فراتر از مرزهای جغرافیایی ایران ، 

 . بتواند مرجعیت در علوم انسانی را درسطح ملی ، منطقه ای وبین المللی محقق سازد

 

 دانشگاه کلان اهداف

 

 در کشور آنارتقاء منزلت و انسانی  علوم در نافع علم توسعه و آفرینی معرفت  

 ارتقاء جایگاه دانشگاه و برندسازی فعالیت های آموزشی و پژوهشی 

 بومی و نظریه پردازی ،کاربردی،غنی سازی دانش از طریق انجام پژوهش های بنیادی 

  دانشگاه، اعتلای فرهنگ عمومی و فراهم کردن زمینه های رشد تمامیت گسترش فرهنگ اسلامی در

 شخصیت دانشجویان

 کشورهای ویژه به کشورها دیگر با فرهنگی و علمی روابط تحکیم و ایجاد الملل، بین عرصه در آفرینی نقش 

 همسایه و اسلامی

 ها هزینه کاهش و پایدار مالی نظام تامین 

  به حل چالش ها و مسائل کشور )از طریق ارائه خدمات تخصصی، پروژه، مراکز تقویت ارتباط با جامعه، کمک

 رشد و کار آفرینی، شرکای نهادی و ...(

 تعالی و ارتقا کیفیت آموزشی در حوزه علوم انسانی 
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 1405در افق دانشگاه  اهبردیر منظر

 راهبردها اهداف منظر استراتژیک

 

 

 

 

 

 

 

تحول در علوم  .1

 انسانی

 

 

 

 ارزش بخشی و ارتقاء جایگاه علوم انسانی در کشور -

 نظریه پردازی در علوم انسانی -

های  مواجهه مبنایی، تطبیقی و انتقادی در حوزه -

 مختلف علوم انسانی

و شناسایی مرزهای  درسی برنامه ها و منابع بازنگری-

 دانش در حوزه علوم انسانی و سایر علوم مرتبط 

مرجعیت علمی استادان و نیل به راهبری فکری در  -

 علوم انسانی 

 

 بومی سازي •

 ، فرهنگ و اقلیم کشوراقتضائاتتولید محتوا و آثار علمی مبتنی بر  -

 حمایت از پژوهش های مبتنی زیست بوم کشور -

 گفتمان تحول و ارتقاء علوم انسانی در فضاي علمی و دانشگاهیسازي  نهادینه –

آموزش مبانی، تکنیکها، رهیافت ها و پاردایم هاي علمی به دانشجویان حمایت از -

 تحصیلات تکمیلی با هدف امکان فعالیت هاي پژوهشی در حوزه تحول در علوم انسانی 

 حمایت از راه اندازي مجلات علمی پژوهشی در حوزه تحول در علوم انسانی  -

شناسایی تاریخچه هاي تخصصی علوم انسانی در آثارتمدنی و فعالیتهاي علمی اندیشمندان  -

 اسلامی 

 

 کارآمدي •

 تعامل هدفمند با دستگاه های اجرایی -

 رشته ای بر اساس نیاز جامعهاصلاح برنامه های درسی و توسعه رشته های نوین و میان  -

 علوم انسانی تحول در  از برنامه هاي هدایت منابع مالی دولتی و غیردولتی در جهت پشتیبانیِ -

ارتقاء سطح دانش و مهارت هاي تخصصی استادان در زمینه مبانی انسان شناسی، هستی -

 شناسی، ارزش شناسی و معرفت شناسی اسلامی 

 حمایت از موضوعات پژوهشی مرتبط با تحول در علوم انسانی  -
 

 اسلامی سازي •

 پالایش محتوای درسی مبتنی بر ارزش ها و رویکرد اسلامی -
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 حمایت از پژوهش ها و آثار اسلامی -

 تقویت همکاری با نهادهای دینی-

 جهت گیری ساختار و هم افزایی نهادهای پژوهشی دانشگاه -

 محتوا و منابع تخصصی با رویکرد تحول در علوم انسانی  حمایت از-

کرسی هاي تخصصی براي راهبران فکري و نظریه پردازان تراز اول در حوزه حمایت از-

 تحول در علوم انسانی 

 محتواهاي چند رسانه اي با رویکرد تحول در علوم انسانی  حمایت از-
 

 روزآمدي •

 پردازی در علوم انسانیتوسعه کرسی های علمی ترویجی و نظریه -

 به روز رسانی محتوا و رشته های تحصیلی-

 انسانی هاي مختلف علوم پردازي در حوزه نوآوري و نظریه هاي گسترش و تقویت زمینه -

 دار علوم انسانی اولویت کتري و فرصتهاي مطالعاتی در قلمروهايددوره پسا توسعه -

 حمایت از پژوهش های مبتنی بر مرز دانش -

 تعامل هدفمند با نهادهای علمی بین المللی-

 

جایگاه دانشگاه  .2

 و برندسازی

 توسعه مسئولیت اجتماعی و تعهد ملی و ارزشی   بهبود تصویر سازمانی

 مشارکت فعال و اثرگذار در نهادهای علمی و حاکمیتی  

 حمایت و تقویت خوشه های مشورتی 

 توسعه ارتباطات  رسانه ای   تقویت برنامه های ترویجی 

 ارتقاء  شاخص های رقابت پذیری 

 

 

 

 

 های بین رشته ای با رویکرد تحول در علوم انسانی توسعه و انسجام بخشی پژوهش 

  حمایت از تجاری سازی دانش 
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هدفمندسازی  .3

 پژوهش

شکل دادن به زیست بوم نوآوری در علوم 

 انسانی 

 

  های مختلف علوم پردازی در حوزه نوآوری و نظریه های و تقویت زمینه حمایت 

  انسانی

 

 

توسعه کمی و کیفی تولیدات پژوهشی 

 دانشگاه 

  تقویت و توسعه پژوهشکده ها به منظور سیاست گذاری، برنامه ریزی، پژوهش و رصد

 کردن 

 نقشه راه پژوهشی رشته ها مبتنی بر نظام مسائل 

  توسعه و حمایت از طرح های درون و برون دانشگاهی 

 

تعامل و هم افزایی پژوهشی با نهادهای علمی 

 و دینی مرجع 

 همکاری پژوهشی و تولید آثار مشترک با حوزه های علمیه و پژوهشگاه های اسلامی 

 

 

 

 

 

 

اعتلای  .4

فرهنگی، 

رشد و تعالی فرهنگ اسلامی انسانی در 

)عدالت، عقلانیت،  جامعه علمی دانشگاه

 هویت، اخلاق و معنویت(

  گسترش فرهنگ عفاف و حجاب 

 گسترش فرهنگ نماز 

  گسترش فرهنگ قرآن و عترت 

 گسترش فرهنگ جهاد، ایثار و ارزشهای دفاع مقدس 

گسترش فرهنگ کارآفرینی و مسئولیت 

 پذیری در دانشجویان

  تقویت مشارکت اجتماعی 

  هدایت گری انجمن های دانشجوییتقویت و 

ارتفاء کمیت و کیفیت فعالیت های فوق برنامه 

 دانشجویی 

  پرکردن اوقات فراغت دانشجویان 

 کیفیت زندگی خوابگاهی   گسترش فضای معنوی و زیست مومنانه 

  گسترش فرهنگ جهاد، ایثار و ارزشهای دفاع مقدس 
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اجتماعی و 

 تربیتی

 

 

 

 

تقویت قدرت تفکر، تعقل، نقادی و حقیقت 

 جویی 

 

  تقویت کرسی های آزاد اندیشی 

  تقویت و هدایت انجمن های علمی دانشجویی 

 منشور تربیتی ) پرورشی( دانشجویان   ایرانی -ترویج و تعمیق سبک زندگی اسلامی

  گسترش فرهنگ قرآن و عترت 

ارتقاء سطح سلامت جسمی، روانی و اجتماعی 

 دانشجویان و کارمندان 

 توسعه کیفیت خدمات رفاهی و بهداشتی دانشجویان 

   گسترش فعالیت های ورزشی همگانی و حضور در مسابقات ملی 

 

 

 

 

 

 

بین المللی  .5

 شدن

ارتقاء جایگاه برتر و اثرگذار منطقه ای ، بین 

 المللی 

  ارتقاء رتبه دانشگاه براساس شاخص های مرجع 

 

اتحاد استراتژیک با دانشگاه های کشورهای 

 آسیایی، مسلمان و محور مقاومت 

 

  دیپلماسی علمی با تمرکز منطقه ای 

  جذب دانشجویان خارجی 

 راه اندازی واحدهای بین المللی دانشگاه در کشورهای مسلمان و همسایه 

  با رویکرد تحول در علوم انسانی در سطح بین تقویت دیپلماسی و ارتباطات علمی کشور

 الملل و با تأکید بر جهان اسلام

 

گسترش همکاری های علمی با دانشگاه های 

 مرجع بین المللی 

  راه اندازی شبکه دانشمندان علوم انسانی 

  جذب دانشجویان خارجی 

  با رویکرد تحول در علوم انسانی در سطح بین تقویت دیپلماسی و ارتباطات علمی کشور

 الملل و با تأکید بر جهان اسلام
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ارتباط با جامعه  .6

 و نظام اسلامی

 

 

 

ی و ارتقاء کیفیت اجتماع یرگذاریتأث

 پاسخگویی به نیازهای جامعه و صنعت و دولت 

 های اجرایی های مشترک با صنعت و دستگاهگذاری و فعالیتسرمایه 

   انعقاد و تفاهم نامه با دستگاههای اجرائی 

  توسعه شبکه دانش آموختگان 

 و مدارس وابسته به دانشگاه یتخصص یها کینیکل یراه انداز  

  نوآوری مراکز توسعه 

 

 

نقش و  تیدر حاکم یساز میکمک به تصم

 یاجتماع یحل چالش ها آفرینی در

   انعقاد و تفاهم نامه با دستگاههای اجرائی 

  هم افزایی فعالیت ها با نهادها، دانشگاهها و حوزه های علمیه 

  افزایش و تقویت خوشه های مشورتی 

  توسعه شبکه دانش آموختگان 

 و مدارس وابسته به دانشگاه یتخصص یها کینیکل یراه انداز  

  نوآوری مراکز توسعه 

 

 

 

 

 تعالی آموزش .7

 

 

 

 

متخصص بر محور دانش آموختگان  پرورش

 ارزش ها 

  پذیرش و جذب دانشجویان نخبه و استعداد درخشان 

  تمرکز برنقش مربی گری استاد 

 ای با استفاده از سازوکارهایی چون مراکز رشد و کارآفرینی توسعه حرفه 

  اصلاح نظام جذب و نگهداشت استاد و دانشجو 

 توسعه مهارتهای فناوری، شبکه های دانش و مهارتهای تدریس   سازی اعضای هیأت علمیتوانمند 

  اصلاح نظام جذب و نگهداشت استاد و دانشجو 

 تقویت تعاملات بین گروهای آموزشی در سطح دانشکده و بین دانشکده ای  گسترش رشته های  نوین و بین رشته ای

 تولید محتوا و منابع تخصصی با رویکرد تحول در علوم انسانی   غنی سازی محتوای برنامه های درسی

 توسعه مهارتهای فناوری، شبکه های دانش و مهارتهای تدریس   تعالی کیفت نظام آموزش 

  اصلاح نظام ارزشیابی آموزشی 
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توسعه زیر  .8

ساخت ها و 

بهره وری 

 مدیریت

 ارتقاء کیفیت خدمات و بهبود بهره وری منابع 

 از ایده های نوآورانه حمایت 

  راه اندازی سامانه نظام  پیشنهادها 

 تعهد به تعالی سازمانی 

  استقرار نظام جامع و هوشمند مدیریت عملکرد 

  تحول دیجیتال و هوشمندسازی 

 تقویت های دانشگاهی 

 داریپا یمنابع مالتامین 

  راه اندازی سامانه نظام  پیشنهادها 

  هم افزایی مبتنی بر تهاتر ظرفیت های بین دانشگاهی 

 نهیهز یرهبر  

  ی ) سرمایه گذاری، وقف و خیرین و.( .مالمتنوع سازی ابزارهای تامین 

بهبود توانمندسازها و زیرساخت های دانشگاه 

 )انسانی، سازمانی، کالبدی، اطلاعاتی(

  اصلاح نظام جذب و توسعه منابع انسانی 

 های نوآورانه حمایت از ایده 

  راه اندازی سامانه نظام  پیشنهادها 

  مدیریت سبز 

  تحول دیجیتال و هوشمندسازی 

 چابک سازی و تحول ساختاری  

 توسعه رفاه و رضایتمندی کارکنان

 

  راه اندازی سامانه نظام  پیشنهادها 

 اصلاح نظام نگهداشت منابع انسانی 

 تقویت نظام رفاهی 



12 
 

 دانشگاه  اهبردیر منظرهایشبکه 

 

 

 

 

 

مرجعیت در علوم 

 انسانی

 ،یفرهنگ یاعتلا

 یتیو ترب یاجتماع

 آموزش یتعال

 یالملل نیب

 شدن

 یهدفمند

 پژوهش

زیرساخت توسعه 

 یو بهره ورها 

  مدیریت

ارتباط با جامعه 

 نظام اسلامیو 

برند جایگاه و 

 یساز

 

 تحول در علوم انسانی
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 1401سال در   ...... ...برنامه های گروه آموزشی 

ند
سف

ا
 

ن
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د

 

ذر
آ
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آبا

 

هر
م

ور 
ری

شه
 

اد
رد

م
 

یر
ت

اد 
رد

خ
ت 

هش
دیب

ار
 

ن
دی

ور
فر

 

 مجری
شاخص 

 سنجش

برنامه  ها و 

 اقدام گروه

یا گروه                          

 برخی

اعضای 

 گروه

 1. 

                           2. 

                           3. 

 

  )سالانه(عملیاتی تدوین برنامه هاي
000000گروه آموزشی  برنامه   

 اهداف دانشگاه

 

 

1405 1404 1403 1402 1401 

 تحول در علوم انسانی     

 هدفمندسازی پژوهش     

نظام  ارتباط با جامعه و     

 اسلامی

 تعالی آموزش     

 بین المللی شدن     

اعتلای فرهنگی،      

 اجتماعی و تربیتی

توسعه زیر ساخت ها و      

 بهره وری مدیریت

جایگاه دانشگاه وبرند      

 سازی
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  )سالانه(عملیاتی تدوین برنامه هاي
  برنامه ها ی دانشکده

 اهداف دانشگاه

 

 

1405 1404 1403 1402 1401 

 تحول در علوم انسانی     

 هدفمندسازی پژوهش     

ارتباط با جامعه و نظام      

 اسلامی

 تعالی آموزش     

 بین المللی شدن     

اعتلای فرهنگی،      

 اجتماعی و تربیتی

توسعه زیر ساخت ها و      

 بهره وری مدیریت

جایگاه دانشگاه وبرند      

 سازی

 
 


